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SUNUS

Gecgmigten glinimiize gelirken var olan yaraticiiin getirdigi teknolojik ve
sosyal anlamda gelismigligin ulagtigi hiz, artik kaciniimazlari da éniimiize sererek
kendini géstermektedir. Guiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir (ilke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaciniimazlhid: da oldukca biiyitk 6nem
tagimaktadir. Geligen ve sirekiiligi izlenebilen, bilgi ve planiama temellerine dayanan
guiclli bir yagsam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefier ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2016 yilinda
belirlemigtir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle Siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kultir olugturmak icin egitim ve 6gretim basta clmak lizere insan kaynaklari ve

kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik

plani hazirlanmigtir.

o Blyik 6nder Atatlrk'ii érnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi ydnlendiren gencler yetistirmek icin
rulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlaria yetisip, disiince ufku ve yenilikci

ruhu acik Turkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yukseklere tagiyan bireyler olmasi igin 6gretmenieri ve idarecileriyle

Ozverili bir sekilde tiim azmimizle galismaktayiz.

Refikaana Anaokulu olarak en biiyiitk amacimiz yalnizca okul 6ncesi egitim almis cocuklar yetistirmek degil,
girdikleri her turlu ortamda cevresindekilere isik tutan , hayata hazir , hayati aydinlatan , bizleri daha da ileriye
goétlrecek cocuklar yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik,
Tarkiye Cumhuriyetini daha da yikseltecek cocuklar yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Refikaana Anaokulunun stratejik planlama calismasina dnce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baglanmigtir. SWOT analizi tim idari personelin ve 6gretmenlerin katiimiyla uzun siiren bir calisma
sonucu ilk seklini aimig, varilan genel sonuglarin sadelestiriimesiise Okul yénetimiile 6gretmenlerden den olusan
dokuz Kisilik bir kurul tarafindan yapiimigtir. Daha sonra SWOT sonuglarina gére stratejik planiama asamasina
gecilmistir. Bu siiregte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve
sonugcta bagar veya bagarisizligin géstergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir
okulumuzun buglinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne digiide gergeklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yil sonunda

gbzden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

R Refikaana Anaokulu Stratejik Plani (2024-2028) de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun
slisme ve kurumsallagma sireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi

gegen Strateji Yonetim Ekibi'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak tiim kurum ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci

ve velilerimize tesekkir ederim.

2024-2028 dénemi igin hazirlanan bu bes yillik stratejik plan ile giiclii yénlerimizden kuvvet alarak eksik
yonlerimizi gidermek ve fiziki ortam, egitim kadrosu ve yardimei personelimizle beraber okul éncesinde sorunsuz
bir kurum olmak hedeflenmektedir. Planda gelinen noktay gérmek adina Yillik Gelisim Plani hazirlanacaktir.

Fatma Acelya BAYRAKTAR
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyad: Unvam Adi Soyadi Unvani

Fatma Agelya BAYRAKTAR [Okul Mudurli  [Fatma Agelya BAYRAKTAR  [Okul Miidiiri
Sevdanur SEN Ogretmen Hatice Nur KURAN l\\(ﬂ:rcét:r; e
Gullit AKMAN Ogretmen Sevdanur SEN Ogretmen
Fulya OZDEMIR OAB.Bsk Giilli AKMAN C")gretmen
Emine ARSLAN OAB YK Uyesi Ogretmen
Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katiimini sadlamak (zere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistr. Durum analizinin

ardindan gelecege yodnelim bélimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge

ve stratejileri belifenmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak
istedigi Slciilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulagilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmayi
arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gésteren siireg, analiz edilmeye calisilmistir. Durum

analizinin ardindan gelecege yénelim bélimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge

ve eylemleri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelece§e yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolil digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmigtir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde ediimesini
saglayacaktir.
Durum analizi bélimunde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve dederlendirmeler yapiimistir;

e Kurumsal tarihce

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendiriimesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlarn ile Urlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kuruius ici analiz

© Dig cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolcjik, yasal ve gevresel analiz)

e Gulglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin beliflenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Refikaana Anaokulu Bolu Ilinin Okul Oncesi Egitim ihtiyac dikkate ahnarak ihale edilip ingaat: kisa siirede
tamamlanmis ve 2015 tarihinde egitim - 6gretime acilmigtir. )

Okulun yerlesimi, Bahcelievler mahallesinde bulunmaktadir. Cevresinde 50. Yil ilkokulu ve 50. Yil
Ortaokulu bulunmaktadir.

Anaokulumuz agildig: giinden itibaren siirekli olarak degisim ve gelisim gostermektedir. Gerek fiziki ortam
imkan ve olanaklarinin gelisimi, gerekse verdigi egitimin kalitesi nedeni ile hizmet verdigi cocuk sayismda her yil
artiga neden olmaktadir.

Anaokulumuzun kisa siirede bu giinkii halini almasinda, okul-veli-cocuk iletisiminin ve sosyal-kiiltiirel
etkinliklerinin ve okul personelinin dzverili cahsmalarimn 6nemli katkis: vardir.

Anaokulumuz Bahgelievler mahallesindeki ailelerin ve okulumuza devam eden 6grenci velilerinin Sosyo-
ekonomik durumu yiiksek seviyededir.

Anaokulumuz 5 etkinlik sinifi, 2 idare,1 gok amagl salon, 1 mutfak-yemekhane, 7 tuvalet ile orta biiyiiklitkte
bir bahceden olusur. Bahgede gocuklarin bedensel gelisimini destekleyen oyun park:, kum havuzu ile hizmet
vermektedir

Anaokulumuz 2015 yihnin eyliil ayinda 6grenci kabul etmistir. 2018-2019 egitim 6gretim yili itibari ile veli
istekleri de goz oniinde bulundurularak 2 kuliip siufi 6 yarim giin smnifi acilmistir. Daha cok gocugun okul 8ncesi
egitimden yararlanmasi disiiniilerek, simif mevcutlan 20-24 arasindadir.

| 4



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Bir Onceki Dénem Stratejik Planda Belirlenen Hedefler;
1. Kayit bélgemizde yer alan gocuklarin okullagsma oranlari artirilarak, égrencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gidermek

2. Ogrencilerin sosyal, kultirel ve fiziksel gelisimlerini artirmak

3. Ders arag gereclerinden, kullanim 6mri bitenlerin yerine yenileri alinmasi ve giincel
ders arac gerecleri ile takviye yapilmasi

4. Okul binasinin; i¢ bélge (siniflar, idari odalar, mutfak, yemekhane, lavabolar vb.), dis
cephe ve gati, bahge béllimiintn bakim ve onarimi yapiimasi

5. Okulumuzda kullanilan teknolojik arag ve gereglerin bakim ve onarimlari yapilarak
kullanim émri dolanlarin yerine yenileri alinmasi

8. Okulumuzda sinif ve yemekhanesinde kullanilan masa, sandalye, dolap vb.
malzemelerin bakim ve onarimlari yapilarak kullanim émri dolanlarin yerine yenileri
alinmasi

7. Okulumuzda kulianilan elektrikli arag ve gereclerin ( buzdolabi, bulagik makinesi,
gamasir makinesi, ic ve dis aydinlatma arac ve geregleri vb.) bakim ve onarimlari
yapilarak kullanim émri dolanlarin yerine yenilerinin alinmasi

8. Okulumuz calisanlarinin temizlik ve hijyen konusunda bilinglendirilmelerinin saglanmasi
9. Is Guvenligi ve Okul Guivenligi konusunda yasal yukumliluklere gére hareket ediimesi

Bir dnceki stratejik plan déneminde uygulanan Refikaana Anaokulu 2019-2023 Stratejik
Plani 5 yillik dénemde basariyla uygulanmistir. Belirlenen bitin hedefler yilksek oranda
gergeklestirilmistir. Kayit bolgesindeki 63rencilerden okula kayit yaptiranlarin orani %80 iken
bu oran %95 e ulagmigtir. Pandemi déneminde sosyal-killtirel ve sportif faaliyet anlaminda
zorunlu aksakliklar yasansa da diger yillarda hedeflenen sayilara ulagiimistir. Ders aracg
gereclerinin yenilenme orani %50 iken %60'a ¢ikariimistir. Okul binasinin bakim ve onarimi %
20-25 hedeflenmigken, bu hedef % 40-50 seviyelerine ulagmistir. Kullanilan teknolojik araclarin
bakim, onarim ve yenileme orani %40 hedefindedir. Okulumuz calisanlarinin temiziik ve hijyen
belgesi aima orani %100dur. Is Givenligi ve Okul Giivenligi konusunda yasal ylukimlulukleri

yerine getirme orani %98 olarak gerceklesmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Refikaana Anaokulu yurittigu faaliyetleri Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amagclar,
Kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢cercevesinde planlayarak, var
olma nedenini tanimlamak, gelecede yonelik vizyonunu olusturarak yirittigii faalivetlerin stratejik
amaclarini, Slgllebilir hedeflerin saptamasini yapip katilimer bir ydnetim anlayisiyla stratejik planlama

hazirlamaktir.

Bu plan Refikaana Anaokulunun 2024-2028 yillari arasinda yuriitecegi faaliyetierin yasal yukumlulik ve

mevzuat dayanagini kapsar.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliilitkler (Gérevler ) Tablosu

Yasal Yiikiimliiliikler (Gérevler )

Dayanak (Kanun,
Yonetmelik, Genelge Adi
ve Nosu)

e Atatlrk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan
Atatrk milliyetciligine bagl; Turk Milletinin milli, ahlaki,
insani, manevi ve kiltiirel de§erlerini benimseyen, koruyan
ve geligtiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
ylceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin
baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi
gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline
getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

e Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saghkh sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diisiinme giicline, genis bir dilnya gériisiine sahip,
insan haklarina saygil, kisilik ve tegsebbiise deger veren,
topluma karsi sorumiuluk duyan; yapici, yaratici ve verimii
kigiler olarak yetistirmek

*1739 sayili kanunun 2.
Maddesi

e Her Turk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel
bilgi, beceri, davranig ve aligkanliklar kazandirmak, onu mlii
ahlak anlayisina gore yetistirmek

"1739 sayili kanunun 23.
Maddesi

*222 sayili kanunun 1.
Maddesi

e Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimlerini
desteklemek ve iyi aliskanliklarkazanmalarini
saglamak, Toplumsal hayata uyum
sadlamalarini desteklemek, Onlan ilkokula
hazirlamak, Sartlarn elverigsiz olan
cevrelerden ve ailelerden gelen cocuklar igin
ortak biryetistirme ortami sunmak, Cocuklarin
Tarkgeyi dogru ve giizel konusmalarin
saglamak

2024 Temel Egitim Genel
Mudariugin Okul  Oncesi
Egitimi Programi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani
Cumhurbagkanhdi Programi
Orta Vadeli Program

i Milli Egitim Midurligt Stratejik

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plan, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke

ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Cumhurbagkanlig: Yillik Programi
Millf Egitim Bakanligi Stratejik Plani

Plan

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektérel strateji eylem planlari

Ust Politika Belgesi

ligili Béliim/Referans

Verilen Goérevier/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

Cumbhurbaskanhig! Programi

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

Orta Vadeli Program

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

Cumhurbaskanhg Yillik Programi

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

Milli Egitim Bakanli§) Stratejik Plani

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

il Milli Egitim Mudgrliga Stratejik Plan

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER .
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

Okul/kurumu ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektérel
strateji eylem planlan

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER .
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

11
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gérev ve sorumlulukiar dikkate alinarak okulumuzun

sundugu temel diriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 4'te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlan altinda toplulastiriimistir. Faaliyet alanlan ile Griin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agsamasinda ydnlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlan ve Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim faaliyetieri

Ogrenci igleri

Kayit-nakil igleri
Devam-devamsiziik
Olgme-Degerlendirme hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiriitmek

Sosyal faaliyetier

Cesitli kurumlar, mekanlar, doga vb. geziler diizenlemek

Sportif faaliyetler

Geleneksel gocuk oyunlari
Sabah sporu
Hareket Egitimi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Dilimizin zenginlikleri projesi kapsaminda faaliyetler
Sergi

insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet ici egitimler
Konferans
Seminer

Kurslar

Gezi

Okul aile birligi faaliyetleri

Sene bas! veli tanisma kahvaltisi
Kermes

Ogrencilere yonelik faaliyetler

lIkdgretim Haftas: Senlikleri

Bahar senligi

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Haftasi
Senlikleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Okul ici 6§renci davranislaninin gézlemlenmesi ve
degerlendiriimesi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetier
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve égretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydasglarimizin gérisleri anket, toplant;, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen &nerilerde dahil oimak lizere cesitli yéntemlerle strekli olarak alinmaktadir.
Paydas goris ve dnerileri; toplanti tutanak ve kararlar, birebir gériismeler, anket verileri ile
tespit edilmektedir. Paydas anketlerine iligkin ortaya cikan temel sonuglara gore ankete katilan
8 dgretmenden %92 oraninda 63retmen memnuniyeti, ankete katilan 55 Veliden %89 oraninda
veli memnuniyeti ortalamasina ulasiimistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan tim ic ve dis
paydaslarin géris ve onerileri bilimsel ydntemlerle analiz edilmistir.

Tablo 5. i¢ Paydaslar ve Dig Paydaslar Tablosu

iC PAYDASLARIMIZ DIS PAYDASLARIMIZ
1.0KUL iDARESI 1.MiLLI EGITiIM BAKANLIGI
2.0GRETMENLER 2.VALILIK
3.0GRENCILER 3.IL MiLLI EGiTiM MUDURLUGU
4.YARDIMCI PERSONEL 4. BELEDIYE BASKANLIGI
5.0KUL AILE BIRLIGI 5.iSGB
5. VELILER

6. MAHALLE MUHTARLARI

7. SAGLIK KURULUSLARI

8. EMNIYET MUDURLUGU
9. UNIVERSITE A.L.B.U

10. SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

11. OKUL SERVIiSLERI

12. TEDARIKCIi FIRMALAR

13. ENERJI KURULUSLARI

14. AFAD

16. CEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI
BAKANLIGI
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2.7. Okul/lKurum ici Analiz

Tablo 6. Tegkilat Semasi

Fatma Acgelya BAYRAKTAR

Okul Miidiirii

Hatice Nur KURAN
Miidiir Yardimcisi

Melisa KARA
Rehber Ogretmen

Nilay KOMURLO
Okul Oncesi Ogretmeni

Sevdanur SEN
Okul Oncesi Ogretmeni

Elif ATASEVER YORUK
Okul Oncesi OFretmeni

Bahar CAKMAZ
Okul Oncesi Ogretmeni

"Oya ATICI
Okul Oncesi Ogretmeni

Filiz DERIN
Okul Oncesi Ogretmeni

Gulli AKMAN
Okul Oncesi Ogretmeni

Gulcan OZCAKIR
Okul Oncesi Ogretmeni
(Ucretsiz izinli)

Ergul USLU Sadiye MEMIS Hacer DEMIR
Blro Personeli Ascl Asci Yardimcisi
Aysel KIVRAK Muzeyyen GUNEC Gamze GAYRET

Destek Personeli Destek Personeli TYP

Tablo 7. Analiz igerik Tablosu

Okul/ Kurum igi

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci Sayilan

SINIFI Kiz
4/A 13
4/8 6
5/A 14
5/B 15
5/C 13
5/D 11
5/E 12

Erkek Toplam

9

16
11
8

13
13
14

22
22
25
23
26
24
26

Devam devamsizlik verileri:

Surekli devamsiz dgrencimiz bulunmamaktadir.

insan Kaynaklar verileri

1 idareci, 8 brang 6gretmeni, 1 rehber
6gretmen, 1 TYP ve bulunmaktadir. 1 biiro
personeli, 1 agel, 1 asci yardimeisi ve 2 destek
personeli olmak (izere 6 belirli is s6zlesmeli
personelimiz calismaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar %80
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2.7.1 insan Kaynaklan

Tablo 8. Calisaniarin Gorev Dagilimi

CGalisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudirt

Bir okulun en st diizey yéneticisi olarak gérev
yapar. Okul midirleri; dgretmenleri, 8grencileri,
personeli yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Okul miidirleri editim programlarini,
Ggrenme metotlarini ve okul hedeflerini belirler,
bu hedeflerin gerceklesmesi igin calisiriar.

Madir Yardimcisi

Mudur yardimeisi, okulun her tiirlii egitim,
Ggretim, yénetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
yazisma, egitici etkinlikler, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, dizen, nébet, halkla iligkiler
gibi isleri ile ilgili olarak okul miidurtl tarafindan
I[veri!en gorevleri yapar.

Ogretmenler

Ogretmenlerin igleri arasinda ders programlari
hazirlamak, 6grencilere ders anlatmak,
6grencilerin performansini takip etmek ve
raporlamak, 6grencilerin gelisimierini izlemek,
velilerle iletisim kurmak, okul yénetimi ile isbirligi
yapmak yer alir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli,
temiz ve hijyenik olmasini, birimlerin bina eklenti
ve katlarinda diizenin devamini saglar, sinif,
koridor, lavabo vb. gibi alanlari temizler ve
havalandirir, kuruma yapilan giris ve cikiglan
karsilar ve yol gésterir.

Ascl, Ascl yardimcisi

Aylik/ haftalik yemek listesine gére giinliik
yemek Uretimini saglamak, yardimci olmak,
meniide bulunan yemeklerin 6n hazirlhigini
yapmak, Uretilen yemegin 6grencilere
sunumunu yapmak, giinliik yemegin tiim
sureclerinde mutfak ve yemekhane ortami ile
alet, makine ve techizatin temizligini yapmak.

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibari ile

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 1 13,3
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri 0 0
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Tablo 10. Okul/Kurumda Olugan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Ydnetici Sayisi

Yil Igerisinde Okul/Kurumda
Gdreve Baglayan Yénetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1
Tablo 11. idari Personelin En Son Katildigi Hizmet igi Programian
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Galismanin Adi | Katildi§| Faaliyet No
1 Yil
Fatma Acelya Okul Mudari MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
BAYRAKTAR gretmen Bilgilendirme
Semineri
Hatice Nur KYRAN| Midiir Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
gretmen Bilgilendirme
Semineri
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yl itibari ile)
Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
Okul Oncesi
1-3 Yil Okul Oncesi 1 0 1
4-6 Yil Okul Oncesi 1 0 1
7-10 Yil Okul Oncesi 0 0 0
11-15 Yil Okul Oncesi 3 0 3
16-20 Okul Oncesi 3 0 3
20 ve (izeri Okul Oncesi 2 0 2

16




Tablo 12. Kurumda Gergeklegen 6@retmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baglayan Ogretmen Sayisi

2021

2022 2023

2021

2022 2023

TOPLAM

0

0 0 0

0 1

Tablo 13. Ogretmenlerin En Son Katildigi Hizmet igi Egitim Programiari

Adive
Soyadi

Bransi

Katildigi Calismanin Adi

Yil

Katiidig:

Faaliyet No

Fatma Acelya
BAYRAKTAR

Okul
Madar

4.01.04.02.040 - Calisanlarin
Temel Is Sagligi ve Guvenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az
Tehlikeli isyerleri)

2024

2024982128

Hatice Nur KURAN

Miidiir
Yardimecis:

4.01.04.02.040 - Calisanlarin
Temel Is Saghig ve Glvenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az
Tehlikeli Isyerleri)

2024

2024982128

Melisa KARA

_Rehber
Ogretmen

4.01.03.01.011 - Protokol

Kurallar Uzaktan Egitim Semineri

2024

2024982739

Bahar CAKMAZ

Okul Oncesi
Ogretmeni

4.01.04.02.040 - Calisanlarin
Temel iIs Saglig ve Givenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az
Tehlikeli Isyerleri)

2024

2024982128

Elif ATASEVER
YORUK

Okul Oncesi
Ogretmeni

4.01.04.02.040 - Calisanlarin
Temel Is Saghigi ve Guvenligi
Egditimi Kursu (Tehlikeli/Az
Tehlikeli Isyerleri)

2024

2024982128

Filiz DERIN

Okul Oncesi
Ogretmeni

2.02.02.02.037 - Okul Oncesi
Editim Programi Egitimi Kursu

2024

2024140162

Giilcan OZCAKIR

Okul Oncesi
Ogretmeni

2.02.02.02.037 - Okul Oncesi
Egitim Programi Egitimi Kursu

2023

202314009

Gulla AKMAN

Okul Oncesi
Ogretmeni

4.01.04.02.040 - Calisanlarin
Temel Is Saghdi ve Gavenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az
Tehlikeli Isyerieri)

2024

2024982128

Nilay KOMURLU

Okul Oncesi
Ogretmeni

4.01.04.02.040 - Calisanlarin
Temel Is Saghigi ve Glvenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az
Tehlikeli Isyerleri)

2024

2024982128

Oya ATICI

Okul Oncesi
Ogretmeni

4.01.01.01.030 - Is Saghdi ve

45001) Temel Egitim Semineri

Guvenligi Yonetim Sistemi (ISO

2024

2024140030

Sevdanur SEN

Okul Oncesi
Ogretmeni

4.01.04.02.040 - Calisanlarin
Temel Is Saghgt ve Guvenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az
Tehlikeli isyerleri)

2024

2024982128
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Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi (Okul Oncesi Katki Pay Biitcesinden)

L Egitim Hizm
Gorevi Erkek Kadin Durim | @t ik Toplam
u
1 Biro Memuru 0 1 Lise 2.5 2.5
2 Destek Personeli |0 2 ilkokul - [1-9 9
Lise
3 Ascl 0 1 lIkokul 1-9 9
4 Asci yardimecisi |0 1 llkokul 1-7 3
5 TYP 0 1 Lise 1 1

: /



Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- Danigmaniik Rehberlik Hizmetleri lle
7} g Hizmeti ligili Diizenlenen
§ @ Alan Egitim/Paylagim Toplantisi
c .
vb. Faaliyet Sayisi
£ 8 . Faaliyet Say
ZO = .-g @ =
z S = 7 g =
= 5 g | @ z S 2
un o c > 7} - = o :0 =
= p= o © @ © © > [
< & 28 | e o |5 2 |5 ks <
o) 2= ok | & i £ T | £ [ o
e 8 |82 |2 & | B £ |8 o g
7 G E=a ] io] =) ) ko] o =) o
g oB |£E4 |0 o |0 > | O O =
1 1 0 1 168 9 168 3 4 3
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Tum idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir. Siniflara internet
erisimi saglanmaktadir. O§renme ortamlarinda bilgisayar, projeksiyon ve yazici mevcuttur.
Teknolojik kaynaklar bagta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabioda yer verilmistir.

Tablo 17. Teknolojik Arac-Gereg¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut ihtiyag

F\Aasa Ustl bilgisayar 4

Taginabilir bilgisayar 6

Projeksiyon 6

Yazici 3

Fotokopi makinesi 1 1
Akilli tahta 0

Telefon 1

Okul/kurum internet sitesi 1

internet Baglanti Hizi 8.00 megabit
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel butce denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
Uzere gelir harcama kalemlerine iligkin veriler dikkate alindiginda enflasyon orani da géz
Gnuinde bulundurularak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge (Katki Payi) 1.176.387,75 - - - -
TL
Okul Aile Birligi 125.000,00TL - - - -
Cocuk Kultibi 1.185.141,95 - - - -
TL
Ozel idare - - - N _
Kira Gelirleri = - - - -
Déner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

2.486.529,70 - - - -

TL

Okul’/kurum bltcesinde giderler agadidaki bagliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul’kurumlarin &zelliklerine gére cesitlilik gésterebilir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sézlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik giivenlik) tcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarnm

Okulkurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
klclik onanm; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderieri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Gida

Gida malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her tlrlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER | GELIR GIDER | GELIR GIDER

KALEMLERI

Temizlik 313.847,50 [26.529,68 |948.837,66 [67.178,13 | 1.691.700,9395.825,61

Bilgisayar TL L TL _ TL &

Harcamalari

Personel giderieri 174.376,81 521.745,32 1.051.043,99

Gida 38.423,44 156.907,79 258.286,47

Sosyal Faaliyetler - - -

Kirtasiye 7.417,17 35.099,15 29.410,62

Diger giderler 46.640,11 106.981,56 70.359,91
293.387,21 887.911,95 1.504.926,60

GENEL

2.7.4. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her turli sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 21. Okul Ogrenci Durumu

SINIFI | Kiz Erkek Toplam
) ) TOPLAM
Toplam Kiz Ogrenci: 84 | Toplam Erkek Ogrenci: 84 | OGRENCI: 168

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetier:

Kutlamalar: 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 19 Mayis Atatiirk’i Anma

Genglik ve Spor Bayrami, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami

Anma glinii:10 Kasim Atatiirk’i Anma Haftasi

Bahar Senligi: Okul Aile Birligi ekibinin planlamasi il gergeklestirilir.

%95 ve Uzeridir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetler: okul bazinda il ici geziler diizenlenmektedir. Katiim orani



Ogrenci devam durumu: Okul olarak égrencilerimizin devamiar ile ilgili herhangi bir
sorun yasanmamakiadir.

Personel devam durumu: devamsiz personelimiz bulunmamaktadir.

Okulun dis gcevre (MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu: okulumuz dig
cevre tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilim saglamaktadir.

Okul/kuruma ulagim: Merkezde yer alan bir okul oldudu igin ulasim sorunu bulunmamaktadir.
Fiziki mekanlar: Spor salonu, cok amagcl salon, BTS, laboratuvar bulunmamaktadir.
Siniflar, idari odalar, égretmenler odasi vs. kullanima uygundur. Binanin dis ve i¢ ses
yalitimi kullanima uygundur. Danisma, ziyaretgi odasi vs. yoktur.

Isinma durumu: okul dodalgaz ile isinmaktadir. Kombiden sorumlu personelin egditimi

ve belgesi mevcuttur.

Sivil savunma caligmalari: Yangin tertibati, yangin tipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolli, baca temizlidi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat

vs. diizenli olarak yapilmaktadir.

Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig: diger

okuliara da 6rnek olan caligmalar:
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Okulumuzun politikalari; M.E.B. adina Temel ||
Egitim Genel Mudurlugii ve Il Milli Egitim
Mudarlagu ve politikalarina paralel olarak
yiritlimektedir.

HukUmetin okul 6ncesi egitim 6nem vermesi
ve desteklemesi

==

Bakanligin Yonetim Sistemleri konusundaki
calismalar icin gerekli alt yapiyi olusturmak
tzere Milli E§itim Mudurltkleri biinyesinde
ISG Birimlerini olugturulmus olmasi

Kurumlarda Is Saghg: Guvenligi, Kalite ve
Cevre Yodnetim Sistemleri uygulamalarinin
yapilmasi amaci ile gerekli hizmet ici
egitimlerin diizenlenmesi

Hukimetin okullarin glivenli hale gelmesi,
cevreci uygulamalarin yapilmasi igin okullar
tegvik etmesi, kontrol ve denetim hizmeti
vermesi f

Hukimetin Cevre Bilincinin saglanmasi
amaci ile Sifir Atik Projesini desteklemesi, bu
konuda gerekli farkindaliklarin saglanmasi
amaci ile kurumlarda 6gretmen ve &grenci
editimleri diizenlenmesi

Okulumuz, bulundugu cevre agisindan
ekonomik yénden gelir diizeyi normal
vatandaslarimizin bulundugu bir
bdlgededir.

Okul Aile Birligi ile isgbirligi icinde )
calismalar yapilarak, buradan elde edilen
gelirler de okulumuza katki saglamaktadir.

Okul biitgesi, velilerden alinan aidatlardan
olusmakiadir.

Hikimetin okullarda saglk ve giivenlik
acisindan tespit edilen eksikliklerin
giderilmesi amaci ile 6denek ayirmasi

Kurumda Is Saglidi Guvenligi, Kalite ve
Cevre konusunda yaptlan uygulamalarin
bakanlik biinyesinde yetistirilen
personelce denetlenmesi saglanarak bu
konuda biitce ayriimasina gerek
kalmamasi

Kurumda tespit edilen ISG eksiklerinin
giderilebilmesi, Cevrenin korunmasi icin
gerekli uygulamalarin yapilabilmesi icin
okulun butgesinden kaynak ayirmasinin
gerekmesi

Bakanhgimizin malzeme ve temizlik
d?azenfe siyon kimyasali teminine destek
olmasi

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Sosyal-kilttrel yénden bulundugumuz gevre
il merkezine yakindir. Cocuklarimizin sosyal
duygusal ve kiiltiirel gelisimi acisindan Bolu
ilinin kulturel degerleri, yemekleri, folklorunun
yani sira Glkemizin kiiltiirel dederleri de
o6nemsenerek okulda ¢ocuklara cesitli
etkinliklerle tanitiimakta ve yasatiimaktadir.
Milli ve Dini bayramlara hem bolge hemde ||
okul olarak 6nem verilmektedir.

Calisan kadrosunun is Saghg: Giivenligi,

Kalite ve Cevre hususunda cok bilgi sahibi
olmamasi

Kurum kulttrd agisindan &zellikle okul
yénetiminin ve génillulik cergevesinde
olusan katiimlarin, okulda Is Saglig!

Teknolojik olarak gerek okul gerekse
bulunulan gevre olarak imkanlar
mevcuttur, sikintimiz bulunmamaktadir.

Teknolojik olarak kullanilan arag ve
gereclerin, kullanimdan kaynakli bakima
veya degisime ihtiyac duyulmaktadir.

Kurumda internet aginin bulunmasi

MEBBIS ve E-okul uygulamalari ile gerekli
verilere kolay erisim

DYS sistemi lizerinden kolay veri
paylasimi

Okulumuzun yiz yize ve uzaktan egitim
icin alt yapisini saglamis olmasi
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Guvenligi, Kalite ve Cevre konusunda
gerekliliklerin yerine getiriimesinde biiyiik
caba harcamasi ve bu yapinin kurum kiltira
haline getirilme istegi

il ISGB'nin ISG, Kalite ve Cevre Yonetim
Sistemleri uygulamalari icin okulu
desteklemesi

Velilerin kurallara uyum acisindan katilimci
olmasi

| Okulumuzun ECBS kullanmasi

Mevzuatsal Etkenler

Cevresel Etkenler

Mevzuat ve yasal olarak Milli Egitim
Bakanhd: Mevzuatina ve Yasal mevzuata
uygun olarak ig ve iglemler yuritilmektedir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlari olarak
bagimsiz bir yénetmeligimiz
bulunmamaktadir.

Saglik ve glivenligin korunmasina yénelik
yasal diizenlemelerin olmas: ve etkin olarak
uygulanmasi

Cevrenin, dogal kaynaklarin korunmasi,
atiklarin azaltilmasina yonelik yasal
diizenlemelerin olmasi ve etkin olarak
uygulanmasi

Okulumuzun bulundugu il ekolojik ve dogal
yonden safliini korumaktadir.
Bulundugumuz ilde ki mevsiminin uzun
sUrmesi nedeniyle ekolojik cesitlilikten
fazla yararlaniimamaktadir.

Cevre bilinci konusunda toplumsal
duyarliidin eskiye oranla artmasi

Atiklarin kaynaginda ayrimi ve azaltiimasi
amaci ile kurumlarda uygulamalar
yapilmasi

Okul idarecileri ve 6gretmenlerinin gevre
koruma, atiklarin azaltiimasi ve
surdirilebilirlik konularinda hizmet ici
egitimlere alinmasi

Okulumuzda Temel Seviye Sifir Atik
Belgesi icin galismalar yapiimasi ve
belgelendiriimis olmasi

1!

Wl

| Dunya genelinde eneriji krizi yasanmasi
kulumuz 1. Derece deprem bélgesinde yer
Imaktadir.

iklim degisikligi etkisinin diinyay) etkisi
altina almaya baglamasi
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan
sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dig fakiér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtiimistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy! 6lgcen anketlerden cikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakii olan giigliiliikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/madarligi kapsamindan bakilarak ic

fakiér ve dig fakidr ayrimi yapilmustir.

Tablo 23. GZFT Listesi

Ic Cevre
Gugli Yonler Zayif Yonler
e Tercih edilir bir okul olmasi e Okula yeni baslayan &grencilerimizin,
e Bulundugu cevre agisindan ekonomik  okula uyum siireclerinin uzun siirmesi
ydnden gelir diizeyi iyi vatandaslarimizinie  Ailelerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli
bulundugu bir bélgede olmasi katilimi saglamamalar
e Ogretmen kadrosunun tam olmasi vels Velilerimizin; milkkemmeliyetci ve koruyucu
tecrubeli 6gretmenlerden olugsmasi, aile yapisina sahip olmalan, Okul &ncesi
e  Sinif mevecutlarinin ideal olmasi egitim kurumlarim egitim, ©gretim veren
e Siniflarin teknik donaniminin tam olmasy ~ kurumlar olarak gérmemeleri ve daha gok
e Okul bahgesinin olmasi kres mantigi ile yaklagmalari
e Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna® Kullanilan donanim malzemelerin
sahip olmasi kullanimdan ve kullamm &murlerinin
e Ogretmen-veli-idare iletigiminin  jyj dolmasindan kaynakh bakima veya
olmasi degisime ihtiyac duyulmasi
o Kararlarin demokratk bir  sekildel® Biitcemizin velilerimizden toplanan
alinmasi aidatlardan olugmasi ve gider
o Okul yénetiminin 6grenci yararina alinan| ~ kalemlerindeki  gesitliliin - gok  olmasi
karar ve faaliyetleri desteklemesi nedeniyle bitgede agiklarin olusmast
e Calisanlarimizin daha 6nce okul 6ncesi® Yonetimsel sliregte; blro isleri ile
deneyimli kigiler olmasi ilgilenecek kadrolu memurumuzun
e Binamizin yeni ve okul dncesi egitime = Pulunmamasi _
uygun, sorunsuz bir fiziki ortama sahipl® Qal|§an _maaslarlnm okul butcesinden
olmasi ddenmesi
o Kamu ve 6zel sektdr kuruluslanyla ig
birligi icerisinde olmasi
e Okulda hizh bir iletigim aginin olmasi
e Veli ve 6grenci yapisinin yenilije hazin
clmasi
e Okulumuzun akil zeka oyun alani ve
kiitiphanesinin olmasi
e Gilvenli gida acisindan okul
yemekhanesinden velilerin  memnun
olmasi
Dig Cevre
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Firsatlar

Tehditler

BAIBU’ de Okul Oncesi Ogretmeniigi
bdliminiin olmasi

Egitime duyarli belediye ve sivil toplum
kuruluslarinin varligi

Okulun merkezde yer almasi, ulagim
kolayhgi

iide tim st egitim kurumlarinin varhig
Siniflarin teknik donaniminin tam
olmasi

Bulundugumuzu ilin; ekolojik olarak
cesitliligin fazla olmasi

lide iSG koordinasyon biriminin
bulunmasi

Okulumuzun yakininda Saglik
Ocagrnin olmasi

llimizde Gniversite bulunmasi ve hizmet
ici egitim, seminer, konferanslarda
yardima agik olmasi

llimizde her turli etkinlik igin yeterli tesis
ve ortamin olmasi

Devletin yasa, yonetmelik vb. ile ig
saglig! guvenligi, kalite ve cevre
konusunda daha hassas bir biling
olusturmasi

Okul biitgesinin, velilerden alinan
aidatlardan olugmasi.

Teknolojik olarak kullanilan arag ve
gereclerin, kullanimdan kaynakh bakima
veya degisime ihtiyac duyulmasi

Okul Oncesi Egitim Kurumlan olarak
bagimsiz bir ydnetmeligimizin olmamasi.
Okul girisinde glivenlik géreviisinin
olmamasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 24. Tespit ve ihtiyagian Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

izleme ve degderlendirme | izleme ve degerlendirme icin

Uygulanmakta Olan Stratejik | calismalarinda eksikiikler | etkin bir sistem kurulmasi

Planin Degeriendiriimesi saptanmustir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6§renme Is birlikgi 8gretim tekniklerine
stilleri arasinda en agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yitksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Kargilikli etkilesime agik ve azami diizeyde katiimciligin

(paydaslar) saglandigi

calismalar gergevesinde, okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecede bakisi) ,

ilke ve degerler (is yapis tarzlan) ile giiclil ve gelismeye acik alanlari tespit edilmistir. Paydas

beklentilerinin ¢alismaya yansitiimasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gérev

yapmakta olan kigilerin tespit edilmesine gayret gésterilmistir.

Tablo 25. Misyon ve Vizyon Tablosu

MISYONUMUZ

VIiZYONUMUZ

Refikaana Anaokulu Calisanlar; Olarak .
Gelecegimizin temeli olan gocuklarimiz Atatiirk Ilke
ve Inkilaplarini ilke edinmis, bilimin 15181nda, 6zgiir,
yaratic, giivenli ve sevgi dolu bir ortamda ;-Okul
oncesi ¢ag1 cocuklarina olumlu ve kalici davranislar
kazandirma-Onlar: sosyal ¢evreye uyumlu olarak
yetistirmek

-Ilkégretime en iyi sekilde hazirlamak

-Kendine giivenli ve sorumluluk sahibi bireyler olarak
yetistirmek icin variz

e Bunun icin ; Milli Egitimin Genel Amac ve
Ilkelerine uygun olarak ve aileleri de egitimin
icine dahil edip, O&Zrenme sevgisini
benimseyerek siirdiirmelerini saglamak icin

caligiriz.

Refikaana Anaokulu caliganlar: olarak;
Milli Egitimin Genel Amag ve Ilkeleri dogrultusunda ;
EGITIMDE ONCU KONUMA GELEREK,

BOLGENIN EN 1ivi VE KALITELI
ANAOKULU OLMAK.
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3.1. Temel Degerler

Turk Milli Egitimi’nin genel amac ve temel ilkeleri ile okul éncesi editimin temel amag ve ilkeleri

rehberliinde;

e Atatiirk ilke ve devrimlerine baghlik

Cumhuriyete ve demokratik degerlere baghlik
s Insan haklarina saygili olmak

e Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimlerini desteklemek ve iyi aligkanliklar

kazanmalarini sadlamak

¢ Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak, toplumsal hayata uyum saglamalarini

desteklemek
e Katilimci, hosgorili yapici olmak
o Kendisi ve cevresiyle barisik olmak, onlari ilkokula hazirlamak

e Sartlar elverigsiz olan gevrelerden ve ailelerden gelen gocuklar igin ortak bir yetistirme

ortami sunmak

e Tirkceyi dogru ve giizel konugmalarini saglamak
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 26. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

TEMA: EGITIM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Amag 1

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitli§i temelinde artinilarak tim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yénit gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1

Okul 6ncesi egitime erigim artinlacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhigi

Rapor
Sikhigi

Hedefe [Baslangic

Etkisi  Degeri 2.Yil 4.vil| 5.vil

1.Yill 3. yil

PG 1.1.1 Aday
kayittaki bir sonraki
1 yil ilkokula
baslayacak olan
cocuklardan okula
kayit olanlarin orani
(%)

%35 %895 %96 | %97 | %98 | %99 %100 | 6 Ay 1Yl

PG1.1.2 Tum
dersliklerin doluluk
orani (%)

%35 %90 (%92 (%94 (%96 [(%98 (%100

1Yil

PG 1.1.3 Ebeveynine
aile egitimi verilen
okul éncesi cocuk
sayisi

30 150 170 180 | 190 | 195 | 200

1Yl

Koordinatér Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlan

Is birligi Yapilacak
Birimler

Veli, 5gretmen, rehberlik servisi

Egitim Bélgesi tarama alaninin genis olmasi
Adres ve iletisim bilgisi yetersizligi

Riskler ie . X
o Egitimlerde veli katiliminin yeterli olmamasi
S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan gocuklar
Stratejiler basta olmak Gizere, tim gocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul

Oncesi editime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul éncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili
egitim uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye disen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler]
geligtirilecekdtir.

Maliyet Tahmini

500.000,00 TL
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Tespitler e Velilerin egitimlere katilma istedinin azligi
e Adres ve iletisim bilgisi yetersizligi

) e Mahalle muhtarhid ile is birligi yapma

Ihtiyaclar

TEMA: EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Amag 2 Ogrencilerin kaliteli editime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim
elisim alanlarini kapsayacak sekilde gok y&nli gelisimleri saglanacaktir

Hedef 2.1 |Okul 6ncesi egitiminin niteligi artinlacaktir

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

1.Yil

2.Yil

3.yl

Yil

5.Yil

[zleme
Sikhigt

Rapor
Sikhgi

PG 2.1.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk orani
(%)

20

%95

%96

%97

%98

%99

%100

1Yl

PG 2.1.2 Egitim &gretim
yili siresince agik
hava etkinligi yapilan
__egitim giini orani (%)

20

%20

%25

%30

%35

%45

%50

1Yl

PG 2.1.3 Egitsel degerle
ndirme ve tanilama hakki
nda bilgilendirme yapilan
veli sayisi

20

%380

%90

%100

%100

%100,

%100

1Yl

PG 2.1.4 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
égretmen orani (%)

20

%90

%100

%100

%100

%100

%100

1Yl

PG 2.1.5 Okul bahgeleri
geleneksel oyuniara
uygun sekilde
dizenlenen kurum
orani (%)

20

%50

%60

%70

%80

%90

%100

1Yl

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Veli, 6§retmen, rehberlik servisi, RAM, il MEM, Diger Kurum ve Kuruluslar

Riskler e Bulundugumuz ilin hava sartlarinin elverigsiz olmasi
'S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk igin veri
Stratejiler girisi gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim slrecinde, her giin agik hava etkinligine yer
verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

'S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
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S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine ybnelik olarak velilere
yonelik bilgilendirme calismalari yapiimasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000.000,00 TL

e Hava gartlarinin elverigsiz olmasi

Tespitler = Velilerin egitimlere katiima isteginin azlig:

ihtlyactar e Etkinlik planlamalarini hava sartlarina uygun hale getirme

Is birligi Yapilacak  |iL MEM, IL ISGB .Ogretmenler, Veli, rehberlik servisi, Diger Kurum ve Kuruluglar
Birimler

Riskler e Yetkinlik eksiklikleri
e Uygulama sirasinda tespit edilen eksiklerin hizli bir sekilde giderilmemesi
e Uygulamaya katihmda isteksizlik

S1 Uygulanmasi gereken standartlarin kurumumuz tarafindan temini
aglanacaktir
2 Gorevlendirilecek kadrolar belirlenerek kurum ici atamasi
apilacaktir
3 Valilik oluru alinilacaktir
4Kurum organizasyon yapimiz cercevesinde Gérev Yetki ve
Sorumluluklar belirlenerek teblig edilecek, kurum hedefleri
olusturulacaktir.
5 Personel yetkinlikleri kontrol edilerek tespit edilen eksiklerin
giderilmesi icin gerekli egitimier organize edilecektir.
S6 Ydnetmelikler, standartiar ve kurum faaliyetleri cercevesinde gerekli
olan kurum doktmanlarinin hazirlanmasi ve uygulamaya alinmasi
saglanacaktir.
S7 Tum dokiimaniarin tamamlanmasi ile birlikte yurariak onayi verilecek
ve etkin uygulama saglanacaktir.
S8 Tum dokiimanlarin tamamlanmasi ile birlikte yururlak onay: verilecek
ve etkin uygulama saglanacaktir.
S9 Entegre Yonetim Sisteminin kurum kiitir haline getirilmesi igin
caligsan ve paydas farkindalik egitimleri diizenlenerek saglanan
farkindalik diizeyleri Siciilecektir.
S10 Kurulan sistemin etkinligi periyodik olarak kontrol edilecekdir.
S11 Paydas memnuniyet anketlerinin uygulanacaktir
Kurumda bulunan donanimlarin periyodik kontrolleri saglanacaktir.
S12 Kurulan sistemin etkinliginin kontrolti amaai ile IL ISGB tarafindan i¢
tetkik yapilmas: istenilecektir.
S13 Tetkik sonras! Yénetim Gézden Gecirme Toplantisi yapilarak tim
sistemin degerlendiriimesi saglanacaktir.
S14 Bakanhdimiza bagvuru yapilarak belgelendirme denetimi yapilmasi
talep edilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 2.000.000,00 TL

e Velilerin egitimlere katiima isteginin azl§:
Kurum galisanlarinin katilimci olmast

Tespitler i o
e GCalisma dncesi EYS konusunda egitim almig personel sayisinin az olmasi

Ihtiyaglar  Ek bir ihtiyag tespit edilmemistir.
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Amac 4

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite geligtirilecektir

Hedef 4.1

Egitim ve &égretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestiriimesi icin okul
sagligi ve givenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

1.Yil

2.l

3.yl

4.Yi

5.Yil

Izleme
Sikhgi

Rapor
Sikligi

PG 4.1.1 Okulda yagsanan
kaza sayisi

%5

6 Ay

1 Y1l

PG 4.1.2 Teknoloji
bagimlihigiyla micadele
ile ilgili konularda egitim
alan 6gretmen sayisi

%5

10

6 Ay

1Yil

PG 4.1.3 Teknoloji
bagimhhdiyla miicadele
ile ilgili konularda egitim
alan cocuk sayisi

%5

145

155

160

210

220

230

1Yl

PG 4.1.4 Akran zorbaligi
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogdretmen sayisi

%5

10

1Yil

PG 4.1.5 Akran zorbahg
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
veli sayisi

%5

20

40

60

80

100

120

1Yl

PG 4.1.6 6 Hijyen, gida
glvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
6gretmen sayisi

%%5

10

1Yil

PG 4.1.7 Hijyen, gida
gavenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
destek egitim personeli
sayisi

%30

1Yl

PG 4.1.8 Sivil savunma
egitimlerine katilan
Ogretmen sayisi

%30

10

10

10

10

10

10

1Yil

PG 4.1. 9 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

%10

10

10

10

1Yil

Koordinatér Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmen, Veli, il MEM, Halk Egitim Merkezi, Milli Egitim Bakanligi, Diger

Kurum ve Kuruluslar
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Riskler

e Egitimlerin egitim-63retim saatlerinde olmasi ve 6gretmenlerin egitimde
olmasindan dolayi egitim-6gretimin aksamasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar is saghd! ve guvenligi ydnergesine uygun hale
getirilecekiir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
badimlilikla micadele, akran zorbalidi, siber zorbalik, saghkli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler dizenlenecektir.

S4 Doda, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, cig
ve salgin hastalikiar vd.) konularinda alan uzmaniari ile ig birliginde
Odretmen, &8grenci ve velilere farkindalik egitimieri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

IS8 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenienecektir.

Maliyet Tahmini

200.000,00 TL

Tespitler

e Velilerin egitimlere katilma isteginin azhgi

ihtiyaclar

e Ek bir ihtiyac tespit edilmemistir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Amag 5 Egitim ve 6Fretimin niteliinin gelistiriimesi saglanacaktir
LHedef 5.1 |[Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirlimasi saglanacaktir
Performans Hec_ie_fe Baslangic izleme |Rapor
Gostergeleri Etkisi |Degeri 1.v1 | 2.vil 3.y0 | 4.vil| 5. vl Sikhigi Sikhig:
PG 5.1.2 Hizmet ici %20 2 2 2 2 2 2
egitim alan yénetici 6 Ay 1Yl
sayisi
PG 5.1.3 Yuz ylize %20 10 10 10 (10 10 10
hizmet ici egitim alan 6 Ay 1Yl
| 6dretmen sayisi
PG 5.1.4 Egitim alan %20 7 7 7 7 7 T
yardimci personel 6 Ay 1Yl
saylisi

)
Ln




PG 5.1.5 Uzaktan
hizmet ici egitime
katilan 6gretmen sayisi

%20 10 10 | 10 | 10 | 10 | 10
6Ay | 1Yl

PG 5.1.6 Yiiksek lisans
egitimini stirdGren
o6gretmen sayisi

%10 0 2 4 | 6 | 8 10
6Ay | 1Vil

PG 5.1.7 Yiuksek
lisans egitimini
tamamlayan yénetici
sayisi

%10 1 2 2 2 2 2
6 Ay 1Yil

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlan

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmen, Veli, | MEM, Halk Egitim Merkezi, Milli Egitim Bakanlig, Diger

Kurum ve Kuruluslar

Riskler e Ders saatlerinde planlanmasi muhtemel egitimler nedeniyle egitim-
Odretimin aksamasi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve dgretmenlerin
Stratejiler mesleki geligim ihtiyacian tespit edilerek bu ihtiyaclar gidermeye

y&nelik bir mesleki gelisim plani haziranacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim
almalarn saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6§retmenlerinin alanlarinda mesleki
geligsimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini geligtirmek icin mahalli ve
merkezi dizeyde egitim almalar sadlanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlan yéneticilerinin ve 6gretmenlerin
dijital platformlar araciliiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik
Fdilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000,00 TL

e Ders saatlerinde planlanan egitimler nedeniyle egitim-6gretimin

: aksamasi
T tl i : p— e ,
SRRen e Egitim saati disinda diizenlenen egitimlere 6gretmenleri zaman
aylramamasi
) e Egitim planlamalarinin sartlar dahilinde yapiimasi
Ihtiyaclar
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41.

Maliyetiendirme

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2026 Toplam Maliyet
Amag 1 100.000,00 [100.000,00 100.000,00 100.000,00 [100.000,00 [500.000,00 TL
Amac¢ 2 [1.000.000,00 [1.000.000,00 1.000.000,00 [1.000.000,00 [1.000.000,00 [5.000.000.00 TL
Amac 3 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 1400.000,00 [2.000.000,00 TL
Amac4 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 200.000,00 TL
Amac¢ 5 [10.000,00 10.000,00 50.000,00 TL
Senel 2.000.000,00 [3.000.000,00 4.000.000,00 .000.000,00 $6.000.000,00 [20.000.000,00 TL
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 3,550.000,00 4.550.000,00 |5.550.000,00 [6.550.000,00 7.550.000,00 [27.750.000,00 TL




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirimesini saglar. izlieme ve degerlendirme faaliyetieri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilagtirilacaktir. Bu kargilastirmalar sonucunda da gerekli gérilen durumlarda stratejik
planin giincellemesi karari verilebilecektir.

izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve
uygulama sirasinda sirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandi§i ve analiz
edildigi tekrarli bir surectir. Performans géstergeleri aracilifiyla amac ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belienen dénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendiriimesine sunulacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu bélimde yer verilecektir.
Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ik alt ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere uiasilip ulagiimadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen dedere ulasiimasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilecekdir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26°da érneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere olacak sekilde
gerceklestirilecektir. Bu sablon ile planianan hedefe ne oranda ulasiidiyi ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilecektir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak belilenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil sonu hedeflenen

deger ile izleme dénemindeki gergeklestirme degderinin kimulatif degeri baz alinacaktir.
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Tablo 28: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performan
Si

Sorumliu
Birim

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1

PG 1.1.2

Hedefe lligkin Degerlendirmeler

*Her yilin ik alt ayinda, ilgili hedefe ait performans géstergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
yapilir. Hedeflenen degere ulagiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen
degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Misteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhig

v

Valilik

Milli Egitim
Calisanlan Mudiirliigii

v

lice Milli Midiiritikleri
Egitim

v

Okullar ve Bagl
Kurumiar

RN RN ENEN

 Ogretmenle ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

~Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
Emniyet, Jandarma)

Bayindirhk Midurliigii
Ve Iskan

NS IRNENENEN

Sosyal Midirliigu
Hizmetler

4\

Genclik ve Spor
Mudiirliig

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslan

Turizm Uygulama
otelleri

NAAYE IR

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik

— gosterebilir.

\': Tamami O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

40



& —
s Q = L,
£ |3 |53 5
Paydas 7 o |T® |53 ]
o @ @ § F e =
= o i Z0 o 0
MEB v Baglh oldugumuz
‘ merkezi idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
: yararlandikiari icin
Ozel Idare Tedarikci mahalli idare
STK Amag ve hedeflerimize

Ulasmak i birligi
yapacadimiz kurumlar




Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

m < > > @
rintemal 22 | 2| BT | 3| 5| 28 § 8
UrinHizmeti 6 § | £ | & (2 & BlS| 25 g 3
25| x| (3N 213 =¢] 5| 2
slelzigzl g |25 B &
o) = =g ! E=3
Sl 218158 & | g § ¢
2| El 2] 2| 3 gl g 2
el = = L gl g
g ) 3 = 3
Yararlanici s = S =
(Miisteri) ' 3 ok
Ogrenciler
Veliler
Universiteler o o
|_Medya
Uluslararas! kuruluslar
Meslek Kuruluglan
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar
Ozel sektor
V: Tamami O: Bir kismi
...... [.....12024

Fatma Acelya BAYRAKTAR
Okul Miidiirii




